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Hier sind unsere Kontaktdaten:  
 

Kita Pfarrer-Fritz-Anke   Telefon: 09563 / 8660 

Leitung: Doris Späthe   kita.pfarrer.fritz.anke.roedental@elkb.de 

Martin-Luther-Str. 69c    

96472 Rödental    www.kitaverband-coburg.de/ 

                                                                  pfarrer-fritz-anke-kita-roedental 

      

Die inklusive evangelische Kita  

Pfarrer-Fritz-Anke stellt sich vor 

 

 

Das sind wir:  

WIR…  
... Begleiten und fördern Kinder im Alter von 1 bis 6 Jahren  
… Bestehen aus zwei Kindergartengruppen und einer Krippengruppe 
… Begegnen als integrative Kindertagesstätte jedem Kind seinem  

Entwicklungsstand entsprechend  
… Arbeiten eng (hausintern) mit Therapeuten und Förderstellen zusammen, um den Kindern die 

bestmöglichsten Entwicklungschancen zu ermöglichen 
… Orientieren uns an den pädagogischen Inhalten und Zielen des Bayerischen Erziehungs-  

und Bildungsplans (BEP) 
 
 

Unsere Konzeption: 

Unser Miteinander gestaltet sich aus christlichen Werten die auf biblischen Grundsätzen basieren. 

Darauf aufbauend arbeiten wir mit den Kindern gemeinsam, um mit ihnen ein festes Fundament für ihre 

Zukunft zu entwickeln. 

Wir schaffen für sie einen geschützten Rahmen, in welchem altersentsprechendes Lernen angeregt und 

unterstützt wird. In diesem begegnen wir uns mit Respekt und Anerkennung. Die Kinder sind selbstständige 

Persönlichkeiten mit großartigem Entwicklungspotenzial. Der Umgang und die Kommunikation (verbal und 

non-verbal) beeinflussen das soziale Miteinander. Darum ist das Lernen am Modell (nach Albert Bandura) 

von großer Bedeutung. Wir sind Vorbild und füreinander da. Dabei lernen die Kinder soziales und tolerantes 

Verhalten, Konflikte durchzutragen und zu lösen und demokratische Entscheidungen zu treffen. 

Es ist unumgänglich, dass Kinder sich angemessen ausdrücken können, um ihre Bedürfnisse mitzuteilen. 

So bildet die Förderung der sprachlichen Kompetenz einen weiteren Schwerpunkt in unserer Einrichtung. 

Fühlen die Kinder unserer Kita sich sicher aufgehoben, haben gelernt sich sozial zu integrieren, mutig  
zu sein, selbstsicher zu kommunizieren, respektvoll miteinander umzugehen, sind diese Kompetenzen 
Bausteine, mit welchen sie ihre weitere Entwicklung und ihr weiteres Leben bestreiten können. 
 
 

 
Öffnungszeiten: 

Mo-Do: 7:00 – 16:30; Fr: 7:00 Uhr – 14:30 Uhr 
 

„Man ist nie zu klein um großartig zu sein“ 
Astrid Lindgren 

 

 
 

 
 



Die evangelische Kita  

St. Johannis stellt sich vor 

 

 

Das sind wir:   

… verbindet bewusstes Spielen mit bewusstem Lernen 

… betreut in 3 Gruppen bis zu 55 Kinder im Alter von 1 - 6 Jahren 

… bietet in einer Krippengruppe und zwei Regelgruppen ein gemütliches und  

   familiäres Lernumfeld 

 denn hier ist jeder gleich, egal wie unterschiedlich wir sind! 

 

Unsere Konzeption:  

Unser Tag gestaltet sich nach dem Situationsansatz, welcher in seinem Motto „bewusst spielerisch lernen“, 
einen individuellen und entwicklungsgerechten Rahmen schafft. Das daraus resultierende ganzheitliche 

Lernen bietet einen Platz, um die eigene Persönlichkeit zu entdecken und zu erforschen. 

Um diesem Anspruch in der Praxis gerecht zu werden, ist Partizipation ein fester Stützpfeiler im Alltag.  

Nur Kinder, die das Recht ausleben dürfen Entscheidungen zu treffen und Demokratie zu leben, können sich 

und ihr Umfeld kennenlernen und (mit)gestalten. In Kinderkonferenzen werden größere Projekte und Feste 

in Planung genommen, aber auch im kleinen Rahmen u.a. über Tagesablauf und Aktivitäten abgestimmt.  

Für die Ältesten in unserem Haus wird ein auf Interessen basierender und spielerischer Vorschulkurs 

gestaltet.  

Weitere Stützpfeiler unsere Pädagogik ist die Qualifizierung zur Carusos-Kita und das JolinchenKids 

Projekt. Um diese Punkte innerhalb der Erlebniswelt unserer Kinder fest zu integrieren, zielen wir auf eine 

gefestigte Elternarbeit und sensibilisierte Mitarbeiter ab.  

 

Ziel ist es, jedem Kind die Fähigkeit zur Resilienz, Autonomie, sozialem Anschluss & demokratischer 

Teilhabe anzueignen. 

 

Öffnungszeiten: Mo- Do: 6:30 - 16:30; Fr: 6:30 – 15:00 

 

 „Wenn das Müssen wegfällt, wird das Wollen seinen  

Platz finden“ 

 

 

 

 

 
 

Hier sind unsere Kontaktdaten:  
 

Kita St. Johannis     Telefon: 09563 / 6869 

Leitung: Anna Przybyla    kita.st.johannis.roedental@elkb.de 

Mecklenburger Straße 10                       

96472 Rödental     www.kitaverband-coburg.de/ 

       kindertagesstaette-st-johannis 

 



Die Kita St. Marien Einberg 
stellt sich vor 

 
 
Das sind wir:  
Evangelische Kita St. Marien Rödental – Einberg 

Träger: Evangelischer Kindertagesstättenverband Coburg 
 
 Gruppen: 3 Regelgruppen und 2 Krippengruppen 
 Aufnahme von Kindern zwischen 1 Jahr bis zur Einschulung 

 
Öffnungszeiten: Mo. – Do.: 06.30 – 16.30 Uhr; Fr.: 06.30 – 15.00 Uhr  

 
Unsere Konzeption:  

Ein Traum ist unerlässlich, wenn man die Zukunft gestalten will. 
Victor Hugo (frz. Dichter, 1802 - 1885) 

Unsere pädagogischen Mitarbeiter sind für alle uns 
anvertrauten Kinder nach dem Motto da: 
 ________________________________ 

Bildung ist die stetige Auseinandersetzung mit der Umwelt. 

Jegliche Bildung ist offen gestaltet, denn jedes Kind hat eine 

eigenständige, selbstständige und selbstbestimmte 

Persönlichkeit. In unserer täglichen pädagogischen Arbeit 

ermöglichen wir in unserer Einrichtung eine anregungsreiche 

Umwelt und haben eine anerkennende und wertschätzende 

Haltung für jedes Kind, um ein erfolgreiches Lernen zu ermöglichen. Bildung ist außerdem ein  

lebenslanger Prozess, in dem sich ein Kind aktiv neues Wissen und Können aneignet. Wichtig ist dabei,  

dass ein Kind Freude hat etwas Neues zu lernen. Die Kommunikation zwischen Kind und  

pädagogischen Fachpersonal spielt hierbei eine zentrale Rolle.  

 

 
 

 

 

Hier sind unsere Kontaktdaten:  
Ev. Kita St. Marien Einberg   Telefon: 09563 / 2711 
Leitung: Simone Schindhelm   kita.stmarien-roedental@elkb.de 
Happachsgrund 9 
96472 Rödental     www.kitaverband-coburg.de/ 
       kita-st-marien-roedental-einberg 



Hier sind unsere Kontaktdaten:  
Evang. Kinderhaus „Tigerente“  Telefon: 09563 / 3567 
Leitung: Susanne Böhm   kita.tigerente-roedental@elkb.de 
Steinigleite 3 
96472 Rödental    www.kitaverband-coburg.de/ 
                                                                  evang-kinderhaus-tigerente 

Die Kita Evangelisches Kinderhaus  
„TIGERENTE“ stellt sich vor 

 
 
Das sind wir:  
4 Gruppen – 2 Krippengruppen, 1 Regelgruppe, 1 integrative Gruppe 

Das Kinderhaus bietet Platz für 24 Krippenkinder im Alter von 8 Wochen  

bis 3 Jahren in unseren beiden Krippengruppen, für 40 Kinder zwischen  

3 und 6 Jahren und für 6 Kinder mit erhöhten Förderbedarf.  
 

Unsere Konzeption:  
Wir sind seit mehr als 35 Jahren eine integrative Einrichtung. In unserem Kinderhaus betreuen wir auch Kinder  
mit besonderen Bedürfnissen. Dies hat sich über viele Jahre bewährt, da jedes Kind in seiner Individualität, und 
seinen unterschiedlichen Fähigkeiten bei uns seinen Platz findet – getreu dem Motto „Hilf mir es selbst zu tun“. 

Uns ist es wichtig: 

1. dass sich alle Kinder mit ihren Familien in unserem Kinderhaus wohlfühlen und gerne zu uns kommen. 
2. dass die Kinder Selbstvertrauen und innere Stärke erlangen. 
3. dass die Kinder selbständig sind. 
4. dass die Kinder das Anderssein jedes Einzelnen akzeptieren. 

Als Team ist es uns wichtig, in unserer Einrichtung ein familiäres, vertrauensvolles Klima für alle zu schaffen. 

„Erlebt ein Kind Nachsicht, lernt es Geduld. 

Erlebt ein Kind Ermutigung, erlebt es Zuversicht.    

Erlebt ein Kind Lob, lernt es Empfänglichkeit.     Öffnungszeiten:  

Erlebt ein Kind Bejahung, lernt es lieben.     Mo. – Do.: 06.30 – 16.30 Uhr 

Erlebt ein Kind Zustimmung, lernt es, sich selbst zu mögen.   Fr.: 06.30 – 15.00 Uhr 

Erlebt ein Kind Anerkennung, lernt es, ein Ziel zu haben. 

Erlebt ein Kind Ehrlichkeit, lernt es, was Wahrheit ist. 

Erlernt ein Kind Fairness, lernt es Gerechtigkeit. 

Erlebt eine Kind Sicherheit, lernt es Vertrauen in sich selbst. 

Erlebt ein Kind Freundlichkeit, lernt es die Welt als Platz kennen, in dem gut wohnen ist.“   (Verfasser unbekannt) 

 
 

 

 

 

 

 

  

 



Die Kita BRK „Rut-Stocke“  
stellt sich vor 

 
 
Das sind wir: 
Unser Team besteht aus qualifizierten Mitarbeitern mit viel Herz        
und wir arbeiten mit Kindern in drei Gruppen im Alter von 2 bis 6 Jahren. 
 

- Kleinkind/Regelgruppe 
- Regelgruppe 
- Vorschulgruppe 

 

Unsere Öffnungszeiten: 
Montag bis Freitag 07:00 bis 16:00 Uhr 

 
Unsere Konzeption: 

Wir arbeiten nach dem Situationsansatz mit intensiver Vorschulpädagogik  
in fester Gruppenstruktur mit vielen übergreifenden Projekten. 

 
„ENTFALTE DICH UND DU WIRST WACHSEN.“ 

 
Wir haben als Maskottchen das Gänseblümchen gewählt. Alle Bereiche des Bayerischen 

Bildungsprogramms setzen wir in der täglichen Arbeit individuell um. 
Die "Kunst" der Erziehung besteht darin, mit Herz und Verstand die richtigen  

Entscheidungen zu treffen, zwischen den festen Grenzen und den alters entsprechenden 
Freiheiten zu balancieren, gewähren zu lassen und zu ermutigen, immer den nächsten  

Schritt zu wagen. 
 

„KINDER SIND WERTVOLL, WEIL SIE KINDER SIND.“ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Wir freuen uns auf ihren Besuch. 
 

Hier sind unsere Kontaktdaten:  
BRK Kindertagesstätte „Rut-Stocke“  Telefon: 09563 / 509444 
Leitung: Cindy Holewa    kiga.roedental@brk-coburg.de    
Heuweg 4 
96472 Rödental     www.kiga.rut-stocke.brk-coburg.de 

 



 
 
 

Die BRK Kinderkrippe  
Gänseblümchen stellt sich vor 

 
 
Das sind wir: 
Unser Haus wurde 2012 erbaut und hat Kapazität für 24 Kinder 

im Alter zwischen 1-3 Jahren. Das pädagogische Personal setzt sich aus 

drei staatlich anerkannten Erzieherinnen und drei staatlich 

anerkannten Kinderpflegerinnen zusammen.  

Unsere Konzeption: 
Mit den Kindern im Alter von 1-3 Jahren werden mit einem festen Tagesablauf und fester Gruppenstruktur in  
der „Glückskäfer“ und „Glückspilz“ -Gruppe die Bildungsbereiche des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans 
durch tägliche Angebote umgesetzt und kennengelernt. 

Mit dem Leitbild „Entfalte Dich und Du wirst wachsen“ wird jedes Kind als ein Individuum angesehen, dass  
auf eigene Art und Weise sich zu einem selbstständigen und eigenständigen Menschen entfalten kann. Hierbei 
unterstützen wir mit einem liebevollen und vertrauensvollen Umgang bedürfnisorientiert. Die Eingewöhnung 
gestaltet sich individuell und nach täglicher Absprache mit den Eltern. Hierbei wird immer auf die Bedürfnisse  
des jeweiligen Kindes eingegangen. Unterm Jahr werden viele Aktionen angeboten, wie:  

 wöchentliche musikalische Früherziehung 
„Muki“ am Vormittag (ab 2 Jahre) 

 Großelternnachmittag 
 Martinsumzug 
 Weihnachtsfeier und Sommerfest 
 Zwei Gruppenelternabende  

 
 
Unsere Öffnungszeiten: 
Mo. - Do.: 07:00 – 16:00 Uhr; Fr.: 07:00 – 15:00 Uhr 
 
 

 Osterfeier mit den Osterhasen 
„Hupsi“ und „Stupsi“ 

 Faschingsfeier und 
Rosenmontagsumzug 

 Ausflüge mit den Wechselkindern 
 Eingewöhnung in den Rut-Stocke 
Kindergarten 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

Hier sind unsere Kontaktdaten:  

BRK Kinderkrippe Gänseblümchen  Telefon: 09563 / 7580034 
Leitung: Natascha Linnenbrügger  kikr.roedental@brk-coburg.de 
Krötenleite 1          
96472 Rödental 

 



Die AWO Kindertagesstätte  
Lienhard-Fuchs stellt sich vor 

 
 
Das sind wir:  
Direkt gegenüber dem AWO Seniorenzentrum, in einer 

verkehrsberuhigten Zone gelegen, betreuen wir in den  

Bildungsräumen der AWO Kindertagesstätte Lienhard-Fuchs 

45 Krippenkinder, 85 Kindergartenkinder und 30 Hortkinder 

Öffnungszeiten: Mo. – Do.: 06.30 - 17.00 Uhr, Fr.: 06.30 – 15.00 Uhr 
 

Unsere Konzeption:  

Unser auf die Bedürfnisse der Kinder ausgerichtetes Konzept lädt zu Begegnungen im Haus ein, lässt 
Neues entdecken und unterstützt dabei, Toleranz für Vielfalt zu entwickeln und Inklusion zu leben.  
Uns ist es wichtig, dass sich alle Menschen in der Kita, kleine wie große, mit Respekt und Anerkennung 
auf Augenhöhe begegnen. 

Durch Bildung, Erziehung und Betreuung leistet unsere Kindertagesstätte einen wesentlichen Beitrag  
zur Entwicklung von Kindern. Unser Ziel ist es, das Kind zur eigenverantwortlichen und gemeinschafts-
fähigen Persönlichkeit reifen zu lassen. Dabei werden sie durch unser engagiertes Fachpersonal  
begleitet und gefördert. 

Wir räumen Kindern Mitsprache ebenso wie Selbstbestimmung ein und beteiligen sie umfassend an 
Entscheidungen in allen Bereichen. Sie gestalten aktiv die (Bildungs-)Prozesse in der Kita mit. In  
unserer Kindertagesstätte werden Kinderrechte gemeinsam gelebt und transparent gemacht, damit 
Kinder ihre Rechte kennen und nutzen können. Sie dürfen dort den Alltag mitgestalten, ihre Spiele  
frei wählen, werden ermuntert, ihre Meinung frei zu äußern und können Dinge, die sie unmittelbar  
betreffen, im Kinderparlament und Kinderrat demokratisch mitentscheiden.  

Wir freuen uns darauf, Sie und Ihr Kind in unserer Kindertagesstätte begrüßen zu dürfen! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Hier sind unsere Kontaktdaten:  

AWO Kindertagesstätte Lienhard-Fuchs  Telefon: 09563 / 6383 
Einrichtungsleitung: Marion Herrmannsdörfer  kita.roedental@awo-omf.de 
Bürgermeister-Ferdinand-Fischer-Str. 4 
96472 Rödental            https://www.awo-kita-roedental.de 
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ĸĥĖ 8ĀġĲíÎ÷úĥĀç ıĆĀ WíĀÓÙĖĀː ¦ĀĚÙĖ »íÙú íĚġ ÙĚˋ ÓÀĚ WíĀÓ ĸĥĖ ÙíçÙĀıÙĖÀĀġĲĆĖġúíÎëÙĀ ĥĀÓ
çÙÿÙíĀĚÎëÀæġĚæÄëíçÙĀ sÙĖĚĉĀúíÎë÷Ùíġ ĖÙíæÙĀ ĸĥ úÀĚĚÙĀː 2ÀÌÙí ĲÙĖÓÙĀ ĚíÙ ÓĥĖÎë ĥĀĚÙĖ ÙĀçÀçíÙĖġÙĚ
EÀÎëēÙĖĚĆĀÀú ÌÙçúÙíġÙġ ĥĀÓ çÙæĉĖÓÙĖġː

µíĖ ĖÄĥÿÙĀ WíĀÓÙĖĀ _íġĚēĖÀÎëÙ ÙÌÙĀĚĆ ĲíÙ zÙúÌĚġÌÙĚġíÿÿĥĀç ÙíĀ ĥĀÓ ÌÙġÙíúíçÙĀ ĚíÙ ĥÿæÀĚĚÙĀÓ ÀĀ
8ĀġĚÎëÙíÓĥĀçÙĀ íĀ ÀúúÙĀ +ÙĖÙíÎëÙĀː zíÙ çÙĚġÀúġÙĀ À÷ġíı ÓíÙ ˜+íúÓĥĀçĚˡ˝sĖĆĸÙĚĚÙ íĀ ÓÙĖ WíġÀ ÿíġː MĀ
ĥĀĚÙĖÙĖ WíĀÓÙĖġÀçÙĚĚġÄġġÙ ĲÙĖÓÙĀ WíĀÓÙĖĖÙÎëġÙ çÙÿÙíĀĚÀÿ çÙúÙÌġ ĥĀÓ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀġ çÙÿÀÎëġˋ ÓÀÿíġ
WíĀÓÙĖ íëĖÙ vÙÎëġÙ ÷ÙĀĀÙĀ ĥĀÓ ĀĥġĸÙĀ ÷ĉĀĀÙĀː zíÙ ÓĩĖæÙĀ ÓĆĖġ ÓÙĀ úúġÀç ÿíġçÙĚġÀúġÙĀˋ íëĖÙ zēíÙúÙ
æĖÙí ĲÄëúÙĀˋ ĲÙĖÓÙĀ ÙĖÿĥĀġÙĖġˋ íëĖÙ _ÙíĀĥĀç æĖÙí ĸĥ ÄĥĠÙĖĀ ĥĀÓ ÷ĉĀĀÙĀ 2íĀçÙˋ ÓíÙ ĚíÙ ĥĀÿíġġÙúÌÀĖ
ÌÙġĖÙææÙĀˋ íÿ WíĀÓÙĖēÀĖúÀÿÙĀġ ĥĀÓ WíĀÓÙĖĖÀġ ÓÙÿĆ÷ĖÀġíĚÎë ÿíġÙĀġĚÎëÙíÓÙĀː

µíĖ æĖÙĥÙĀ ĥĀĚ ÓÀĖÀĥæˋ zíÙ ĥĀÓ MëĖ WíĀÓ íĀ ĥĀĚÙĖÙĖ WíĀÓÙĖġÀçÙĚĚġÄġġÙ ÌÙçĖĩĠÙĀ ĸĥ ÓĩĖæÙĀˍ

KíÙĖ ĚíĀÓ ĥĀĚÙĖÙ WĆĀġÀ÷ġÓÀġÙĀˊ

µf WíĀÓÙĖġÀçÙĚĚġÄġġÙ _ĉĀÎëĖĉÓÙĀ ¢ÙúÙæĆĀˊ ʴʽʹʺʷ ˖ ʺʵʽʸ
ZÙíġĥĀçˊ zÀÌĖíĀÀ 8úíÙ ÷íġÀːÿĆÙĀÎëĖĆÙÓÙĀ̩ÀĲĆˡĆÿæːÓÙ
zÎëĥúĚġĖÀĠÙ ʷʼ
ʽʺʸʻʶ vĉÓÙĀġÀú ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːÀĲĆˡ÷íġÀˡÿĆÙĀÎëĖĆÙÓÙĀːÓÙ

  

   



2ÙĖWÀġëː zÎëĩúÙĖëĆĖġ zġː KÙÓĲíç

ĚġÙúúġ ĚíÎë ıĆĖ

5ŀǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊΥ 
 
¦ƴǎŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƘƻǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ  
ǎŎƘǳƭǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мм WŀƘǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ IƻǊǘ ōƛŜǘŜǘ  
tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ рл YƛƴŘŜǊΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΦ  
²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  
ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ Ŝƛƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ǿŀǊƳŜǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊ 9ǎǎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ 
²ƻƭƪŜƴǊŀǎŜƴ ŀǳǎ {ƻƴƴŜōŜǊƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ YƛƴŘ ŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘŜǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ Ŝǎ ŀƭǎ YŀƭǘŜǎǎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǎǎŜƴǎƭƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴΣ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƻΦ ς 5ƻΦΥ луΦлл ς мтΦлл ¦ƘǊΣ CǊΦΥ луΦлл ς мсΦол ¦ƘǊΣ 
Ȋǳ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴΥ лтΦол ¦ƘǊ ς мтΦлл ¦ƘǊ  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴΥ 
 

¶ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΥ  
Lƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ bŀŎƘŘŜƳ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŦŜǊǘƛƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŅŘŀƎƻƎŜƴκtŅŘŀƎƻƎƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 

¶ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǘǊŜǳǳƴƎΥ  
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƘǊŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜ wŅǳƳŜΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŀƴȊ ƛƴ wǳƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƳŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΥ  
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴΦ IƛŜǊȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
tƻƻƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛΦ  

¶ !ōƎŜŘŜŎƪǘŜ CŜǊƛŜƴΥ  
²ƛǊ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ tŦƛƴƎǎǘŦŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ όŀǳǖŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 
²ƻŎƘŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ŀōΦ Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŀƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

KíÙĖ ĚíĀÓ ĥĀĚÙĖÙ WĆĀġÀ÷ġÓÀġÙĀˊ

WÀġëː zÎëĩúÙĖëĆĖġ zġː KÙÓĲíç ¢ÙúÙæĆĀˊ ʴʽʹʺʷ ˖ ʸʶʼʸ
ZÙíġÙĖˊ úÙĳÀĀÓÙĖ WúÙëĖ ÷íġÀːĖĆÙÓÙĀġÀúːëÙÓ̩ÙĖĸÌíĚġĥÿˡÌÀÿÌÙĖçːÓÙ
zÎëÀú÷ÀĥÙĖ zġĖː ʵʼ
ʽʺʸʻʶ vĉÓÙĀġÀú ĲĲĲːĚġˡëÙÓĲíçˡĖĆÙÓÙĀġÀúːÓÙ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

{ǘŀƴŘ лмΦлпΦнлнп 

YƛƴŘŜǊƘŅƴŘŜΥ ǿǿǿΦƛǎǘƻŎƪǇƘƻǘƻΦŎƻƳΣ  ϭαbŀƪŜŘ YƛƴƎάΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {ǘŀŘǘ wǀŘŜƴǘŀƭΣ .ǸǊƎŜǊǇƭŀǘȊ мΣ фсптн wǀŘŜƴǘŀƭ 
CƻǘƻǎΥ ϭ {ǘŀŘǘ wǀŘŜƴǘŀƭΣ wǀŘŜƴǘŀƭŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎΥ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ κ ¢ŜȄǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ōŜƛƳ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ōȊǿΦ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  
9ƛƴŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘΦ  
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